DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL

Datos Generales

Dependencia o Entidad Ejecutora: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas
Programa: "FAM-IE”

Fondo: Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior

Tipo de evaluacion: Especifica del Desempeno

Programa Anual de Evaluacion: 2024 Ejercicio Evaluado: 2023

Instancia evaluadora: Instituto para el Desarrollo Tecnico de las Haciendas Publicas,
INDETEC.

Antecedentes

El principal objetivo del Fondo de Aportaciones Multiples es contribuir a la atencion de las
necesidades relacionadas con la creacion, equipamiento y rehabilitacion de la
infraestructura fisica de planteles de educacion basica, media superior y superior en su
modalidad universitaria, en las entidades federativas beneficiadas con dichos recursos.

Los recursos del FAM destinados a la infraestructura fisica de educacion basica se aplicaran
exclusivamente a la construccion, equipamiento y rehabilitacion segun sus necesidades.

Gran parte del Programa Presupuestario se destina a la rehabilitacion de planteles que
presentan necesidades en materia de infraestructura, con la finalidad de proporcionar
espacios dignos para las y los estudiantes de los diferentes niveles educativos.
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Plan de Mejora de la Gestion

Recomendacién No. 1: Analizar si el Componente contribuye de manera efectiva al cumplimiento
del Propésito, evaluando si es necesario incluir no solo el servicio de construccién, sino también bienes
y/ 0 servicios dirigidos al equipamiento de la infraestructura educativa.

Clasificacion |

por tipo de Nivel de Posturasobrela | Responsable de
actor | priorizacién | recomendacién | su atencién

involucrado

Criterios de
selecciéndela

recomendacién

CL RL  ME FB

Especifico Alto Aceptada Secretaria Tecnica
Si Si Si Si

* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacion acerca del analisis del alcance del Componente en la Matriz de
Indicadores de Resultados, ya que se han detectado puntos de mejora en la redaccion de los
objetivos. Se visualizard la atencion a ésta recomendacion en el anteproyecto 2026, de acuerdo al
calendario de captura del sistema Metodologia del Marco Logico.

Acciones de mejora derivada de la postura

Realizar la integracion de la Matriz de Indicadores para Resultados en conjunto a la dependencia
normativa correspondiente, para considerar puntualmente los alcances del indicador tipo

1/ componente, ademas de generar un componerite distinto para cada rubro: equipamiento vy
construccion/rehabilitacion. Asi como la atencion de las observaciones realizadas por el
departamento de Seguimiento a Programas Institucionales.

Realizar la revisién y reestructuracién del Componente en la Matriz de Indicadores de Resultados, |

2 de tal forma que contribuya de manera efectiva al cumplimiento del Propdsito, tomando en
| cuenta todos los servicios que entrega el Programa Presupuestario FAM-IE, y de esta manera se

| redacte de manera clara el objetivo del mismo.
|

. Fuentes de informacion que sustentan la postura:

e Manual de Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
e Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
e Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para resultados SHCP.

e Manual para la realizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2024.
(Unidad de Planeacion y Evaluacién del Desempeno)
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Recomendacion No. 2: Elaborar y documentar las fichas técnicas de los indicadores del Programa
sujeto de evaluacion, asegurando que incluyan las caracteristicas solicitadas por el CONAC.

Clasificacion |

por tipo de Nivelde | Posturasobrela Responsable de
actor | priorizaciéon | recomendacién su atencién

involucrado |

Criterios de
seleccibndela

recomendacién

Especifico Alto Aceptada Secretaria Técnica
Si Si Si Si

* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacion acerca de la elaboracion de las fichas técnicas de la Matriz de
Indicadores de Resultados.

Es importante mencionar que en el ejercicio fiscal 2024, a través de la plataforma de la
metodologia del marco légico se han integrado las fichas técnicas de los indicadores, por lo tanto
se pretende continuar con la integracion de dichas fichas en el ejercicio fiscal 2025.

Por lo tanto, para este aspecto susceptible de mejora, solo se tendra un registro trimestral, el cual
comprendera el 100% una vez que se integre la informacién de las fichas técnicas de los
indicadores a traves del sistema de la Metodologia del Marco Logico.

Acciones de mejora derivada de la postura

Llevar a cabo la integracidn de las fichas técnicas de indicadores en la plataforma de la
metodologia del marco légico y cumpliendo con las caracteristicas solicitadas por el CONAC,
tomando como referencia los lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de
desempeno mediante la Metodologia del Marco Logico.

Una vez elaboradas las fichas técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario, se tendra
2 que obtener. una validaciéon por parte del departamento de seguimiento a programas
institucionales, ‘de esta manera se realizara la validacion de dichas fichas.

L

Fuentes de informacion que sustentan la postura:

e Manual de Organizacién de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
e Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

e Llineamientos para la construccion y diseno de indicadores de desempeno
mediante ia metodologia dei marco légico (CONAC).
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Recomendacion No. 3: Verificar el objetivo a nivel de Componente de acuerdo con las reglas de
sintaxis establecidas en distintas guias.

Clasificaciéon
portipode Nivel de Postura sobre la Responsable de
actor priorizacién | recomendaciéon su atencién
involucrado

Criterios de
selecciéndela

recomendacién

CL RL ME FB
Si Si Si Si
* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Especifico Alto Aceptada Secretaria Tecnica

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacién acerca del analisis del alcance del Componente en la Matriz de
Indicadores de Resultados, ya que se han detectado puntos de mejora en la redaccion de los
objetivos. Se visualizara la atencion a ésta recomendacion en el anteproyecto 2026, de acuerdo al

calendario de captura del sistema Metodologia del Marco Logico.

Acciones de mejora derivada de la postura

Realizar la integracion de la Matriz de Indicadores para Resultados en conjunto a la dependencia
1 normativa correspondiente, para considerar puntualmente el objetivo a nivel de componente.

Asi como la atencién de las observaciones realizadas por el departamento de Seguimiento a
Programas Institucionales

Realizar la revision y reestructuracion del objetivo a nivel de Componente en la Matriz de
2| Indicadores de Resultados, de tal forma que cumpla con las reglas de sintaxis y asi mismo se
redacte de manera clara el objetivo del mismo.

Fuentes de informacién que sustentan la postura:

e Manualde Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
e Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
e (Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para resultados SHCP.

e Manual para la realizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2024.
(Unidad de Planeacion y Evaluacion del Desempeno)
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Recomendacion No. 4: Reajustar el nivel de Componente identificando el factor Relevante y
clarificar los medios de verificacion.

Clasificacién
por tipo de Nivel de Postura sobre la Responsable de
actor priorizacién | recomendacién su atencién
involucrado |

Criterios de
selecciéndela

recomendacion

Gl. RL ME FB
Si Si Si Si
* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Especifico Alto Aceptada Secretaria Técnica

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacion acerca de los medios de verificacion a nivel de Componente en la
Matriz de indicadores de Resultados, ya que se han detectado puntos de mejora en la
comprobacion de las metas alcanzadas. Se visualizara la atencion a ésta recomendacion en el
anteproyecto 2026, de acuerdo al calendario de captura del sistema Metodologia del Marco
Logico.

Acciones de mejora derivada de la postura

Realizar |la adecuacion de los medios de verificacion en el indicador de tipo componente de la
1| Matriz de Indicadores de Resultados, clarificando la medicién de cumplimiento de las metas
alcanzadas.

| Atender las observaciones realizadas por el departamento de Seguimiento a Programas
| Institucionales de CPLADEM.

Fuentes de informacién que sustentan la postura:

e Manual de Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
¢ Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

e Lineamientos para la construccion y diseno de indicadores de desempeno
mediante la metodologia del marco légico (CONAC).

e (Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para resultados SHCP.

e Manual para la realizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2024.
(Unidad de Planeacion y Evaluacién del Desempeno)
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Recomendaciéon No. 5: Adecuar los indicadores del Programa para que cumplan con los
Criterios CREMAA, validandolos mediante los Lineamientos del CONAC.

Clasificacién

Criterios de por tipo de Nivel de Postura sobre la Responsable de

selecciéndela
recomendacion

actor priorizacién | recomendacién su atencion
involucrado

CL RL ME FB
St St Si Si

* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Especifico Alto Aceptada Secretaria Técnica

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacién acerca del cumplimiento de los criterios CREMAA en la elaboracién
de la Matriz de Indicadores de Resultados, de esta manera los indicadores pueden proporcionar
una evaluacion precisa del desempeno. Se visualizara la atencién a ésta recomendacion en el
anteproyecto 2026, de acuerdo al calendario de captura del sistema Metodologia del Marco
Logico.

Acciones de mejora derivada de la postura

Realizar la integracion de la Matriz de Indicadores para Resultados en conjunto a la dependencia
1 normativa correspondiente, para considerar puntualmente el cumplimiento de los criterios

CREMAA. Asi como la atencion de las observaciones realizadas por el departamento de
Seguimiento a Programas Institucionales.

2 Realizar la revision y reestructuracion de la Matriz de Indicadores de Resultados, de tal forma que
cumpla con los criterios CREMAA.

Fuentes de informacion que sustentan la postura:

e Manual de Organizacién de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

¢ Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

e Lineamientos para la construccién y diseno de indicadores de desempeno
mediante la metodologia del marco légico (CONAC).

e Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para resultados SHCP.

e Manual para la realizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2024.
(Unidad de Planeacion y Evaluacion del Desempeno)
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Recomendacién No. 6: Elaborar y documentar un diagndstico especifico para el Programa
presupuestario Infraestructura Educativa.

Clasificaciéon
por tipo de Nivel de Postura sobre la Responsable de
actor priorizacién | recomendacién su atencién
involucrado -

Criterios de
selecciéndela

recomendacion

Especifico Alto Aceptada Secretaria Técnica

* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacion acerca de la elaboracion del diagnostico especifico para el programa,
ya que en el gjercicio 2024 se llevo a cabo la integracion de un diagndstico interno del Programa
Presupuestario, mismo que fue solicitado por la CPLADEM v se pretende actualizar para el ejercicio
2025.

Acciones de mejora derivada de la postura

Llevar a cabo la actualizacion del diagnostico especifico para el programa presupuestario.

—

Atencion y seguimiento de las observaciones realizadas por el ente revisor, una vez enviado el
diagnostico especifico para el programa presupuestario.
Publicacion del diagndstico especifico en medio de difusion oficial.

(73]

Fuentes de informacion que sustentan la postura:

¢ Manual de Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
¢ Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
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Recomendacion No. 7: Disenar el érbol de problemas de acuerdo con la Metodologia del

Marco Légico.

Clasificacién
portipo de Nivel de Postura sobre la
actor priorizacién | recomendacién

involucrado

Criterios de
selecciébndela

recomendacion

CL RL ME = FB
Si St St Si

* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Especifico Alto Aceptada

Responsable de
su atencién

Secretaria Técnica

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacion acerca de la elaboracion del arbol de problemas de acuerdo con
MML. Se visualizara la atencion a ésta recomendacion en el anteproyecto 2026 de acuerdo al
calendario de captura del sistema Metodologia del Marco Logico.

Acciones de mejora derivada de la postura

Metodologia del Marco Légico.

1 Llevar a cabo la integracion del arbol de problemas del programa presupuestario en base a la

institucionales de CPLADEM.

5 Atencion de las observaciones realizadas por el Departamento de seguimiento a programas

Fuentes de informacién que sustentan la postura:

e Manual de Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
e Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

e Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para resultados SHCP.

e Manual para la realizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2024.

(Unidad de Planeacién y Evaluacion del Desempeno)
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Recomendacion No. 8: Realizar una revisién exhaustiva de las metas establecidas
considerando los recursos economicos ministrados.

Clasificacién
por tipo de Nivel de Postura sobre la Responsable de
actor priorizacién | recomendacién su atencion
involucrado

Criterios de
selecciéndela

recomendacién

CL RL ME = FB
NO NO NO NO

* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Especifico Medio Rechazada Secretaria Técnica

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

No es posible dar seguimiento a la recomendacion ya que el procedimiento de seleccion de
beneficiarios obedece a la Guia Operativa Para La Construcion, Equipamiento Y Rehabilitacion De
Infraestructura Fisica Educativa, la cual indica que el Ente Coordinador de la Educacion es el

responsable de dicha planeacion, por lo que establecer metas de acuerdo a los recursos
economicos ministrados del Programa Presupuestario no se encuentra dentro de las atribuciones
de esta Secretaria.

Acciones de mejora derivada de la postura

1] Ninguna

Fuentes de informacién que sustentan la postura:

e Manual de Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
e Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

o Guia operativa para la construcion, equipamiento y rehabilitacion de
infraestructura fisica educativa basica 2018

e Guia de operacién del programa de construccion, equipamiento, mantenimiento
y rehabilitacion de infraestructura fisica de educacion superior 2018, del fondo de
aportaciones multiples (fam) en su componente de educacién superior (fam no

" potenciado)

e Guia de operacion del programa de construccion, equipamiento, mantenimiento
y rehabilitacién de infraestructura fisica de educacion superior 2018, del fondo de
aportaciones multiples (fam) para universidades tecnoldgicas y politécnicas (fam
no potenciado)
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Comentarios Especificos de la Evaluacion
Sobre los resultados de la evaluacién.

Derivado de la evaluacion realizada por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas
Publicas (INDETEC) respecto al desempeno de la aplicacion de los recursos del Fondo De
Infraestructura Educativa siendo el Ente ejecutor la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas
(SCOP), en el proceso especifico de la seleccién de planteles y/o beneficiarios a atender, es
necesario puntualizar que en dicha seleccion contribuye directamente la Secretaria de Educacion
en el Estado, y como resultado se podria incurrir en una falta de evidencias al evaluar los procesos
de seleccion, ya que en esta evaluacion uUnicamente se encuentra documentada la parte
correspondiente a la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

Al respecto de la Matriz de Indicadores de Resultados se tomardan en cuenta las recomendaciones
hechas por el evaluador, para mejorar las herramientas para la medicion de resultados y objetivos
de esta Secretaria.

Sobre el proceso de evaluacion.

Respecto del proceso de la evaluacion es importante mencionar la buena comunicacién entre la
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP), la Coordinacion de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo (CPLADEM) y el Evaluador Externo (INDETEC),
mediante sesiones virtuales a través de la plataforma ZOOM, a través de correo electrénico. Dando
como resultado un proceso de Evaluacion enriquecido en la comunicacion y coordinacion entre las
instancias involucradas.

Calidad del informe final de la evaluacioén.

Lenguaje inclusivo y puntual, se aprecia en gran mayoria la redaccién lo cual permite que el
contenido sea digerible y es posible entender la intencion del autor. Es importante mencionar que
en algunos casos especificos de Aspectos Susceptibles de Mejora se podria considerar un campo
auxiliar, que detalle la descripcion de los mismos, ya que en determinados casos el enunciado
redactado no basta para comprender la puntualizacion de dicha recomendacion.
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Rogelio Zarazda Sanchez Rodrigo Torres Gonzalez
(Secretaria de Comunicaciones y Obras Secretario Técnico (Secretaria de
Publicas) Comunicaciones y Obras Publicas)
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